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+),0k0!l*1« 1« +*01400« l«w +((! Ol«O.t/«. (1*0%!«/1.«(O!14!. % !« « «*O «.h (%/h« 1
,.%2%(h#% *0«( «"(1% %0h« 1«) . $h«/! +* % . l«!lO«(l«.l) +1./1)1*0« 1«, [/%"
"3#*53"(&4
*« « («/+ %hOh« T« #1/0%+*« « ,+1./1%2Px«.1%!0 #(%OPH+E! %!1*0« 14« .%0t.!/« h"%*%/«
O . %0. #!'«/h(! 0%2!« "%* « 1*l«, .0 « l«) %O0.!" %0 « #l«.!*0 % (%O0h
!g ) . 0 <(< 10 e ’)Ilooo«*o )2/(3/70’;-!-« £O<<0/'|J(¢)j<((‘l’/°«0rl‘8‘!«1|!« HI%+* < «L«h0 %1%0«2  *0/«
s )+ % e T (« « )l « % b « o %,).« « l«"
Tl LA« 1A%HEI* T« h#(1)1%0 % .1/« 1%20% . +**1)1%0 g)/tﬁ!‘o(t! 1“4]”«%5))!1 (1/«h0 %I*0«>#h/« la « */
4121 " hOl*1/« 1'1%/« = */[=
(M« 00!*0!/« Ha«(+ 0 %.!/«,+/0«
1 1%« 0%"«*l« h*h"% % %0« 1*l« 1.0%"% OF
l«/+*0« +* « «+,h. 0% +*/« . %0, #l«-1%«+*0BOh & *H!{%0h (kdH&( « +*/0.1 0% +*
(0141, % ! «,+.0 *0« /1.« = «)p« la(+ 1d4«,+1.«1*«)+*0 *0«*!10
21 11 .« 1« « « «:
p«2 *

0l« T« 01.'« H«( «
UI%+* 1,0 % ((! R Hea(+ 14  1." U« /1%

.BSDR FO #BSPFVM BWFOVF EF MB 3eaQVCMJRVF #eU ( N

-BCEHF SVF .BHFMMBO CVSFBVY Nn

$SaUFJIM 1SBEP SVF '"FSOBOE 1PVJMMPO C Nn

#PSEFBVY .BOBHFST 4U +FBO RVBJ EF 1BMVEBUF QBSILIOHT m

505"- "3#*53"(&4 .n .n )
DFTTJPO BNJBCMF EF QBSLJOHT

T (1) « (T« « + 0+ .l« « (« « « h#l( . %/h« Fd« (0&/+))1« T« - S o«lre (% 0% +*«
+),(h)!'*0 %.!l«H«( O!'« 1« « h!l) .l« « . (O /d 4 « @& @h*02/!1)!*0« ,.h21!l« H« ( 0!« !« 2!*0!«
T« (O%))!I1 (T« le (% $5« ( )« T« N . % N« T« hWD%xet*kl« M. % -1h.11.« l« [1." e« Ta [(* ¢
1M« (4.0 *0« /1.« (e 21./1)1*0«

, L« (0 MholaLk CHL !

S3YQBSUJUJPO FU DPNQPTJUJPO EV QBUSJINPJC

H«O (! 14« %! t/« t F*¥1% 0« (T, +.01" 1% ((1« %))!I1 (M« 1« « h 1) [l «$+./«%))r1 (!
(%)L (M«*+*«l* + 1« (%2.0/)

3€1"35*5*0%61"53*.0*/&"6 NES&.#3& &1 .y

I*«)p 1.1 14 0%2%O0h/ +))L. 1 *0.1,-0/ ))+ -
Nn Nn Nn Nn Nn N n

3aHJPOT . N . N
Nn Nn Nn Nn Nn Nn

3aHJPO QBSJTJFOOF . . N
Nn N

1BSJT . N

505"- Nn Nn Nn Nn N n Nn

$0.104*5*0/%61"53*.0*/&*..0#*-*&3"6 NES&.#3& &7 %&" 7"-&63

T€/"-& &&..&6#-&4

oL« le( «2 (11.«2h* (! 1.1 14 0%2%0h/ +)) ot *0.!,-0/ )+ 0h

3aHJPOT

3aHJPO QBSJTJFOOF

1BSJT

505"-
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-" 4*56"5*0/ -0%$"5*7&
5BVY EIPDDVQBUJPO GJOBODJFS 50

l« 0 14« + 1, 0%+*« "%* * %!, .« /0« ( '4),1P%Hd& *R&06 (.« «(le « +),. 1" «(M«(+ 1d«+

) Pl (+ 0% 21« T« « « l« « /1« hOM MY« S/ '« T« (+5! «+1«)%/«H« %/, +/%0%+*«
%2%/%+*« 1« )+*0 *O0« 0+0 (« !« (+5!1./(d/&0& W&«R)*BOIS+1/«,. +) /[T« 1«21*01«c!O«(/«(+
+ 1, 0%+*« " 01l.h/« (5« +),. %/« (Md*QATO N BDhO% +*«/+1/« 1.0 %*!/« +* %0%+*/ «

+), 1% 0.% e« T« (+#507)« %*/%«-11« 1«2 (11./«(+ 0%2!/« !
) . $h« !« 10.1/«(+ 1d4«*+*« %/, +*% (!/«H«( «(+ 0%+* «,
(T«)+*0 *0«0+0 (« !« (+5!./«™ 01. (1« *l«( $5,+0$t/1«+U
( %*0h#. (%0h« 1«, 0.%)+%*!« !«( « «/'. %0« (+1h! «

%! M /+1/«(!/« « **11 ([« « 10« « T« « « «
TAUX D’OCCUPATION FINANCIER ANNUEL 2023 TAUX D’OCCUPATION FINANCIER ANNUEL 2024
9,63 % 10,08 %
013% 87,73 % 013% 85,64 %

251%

4,15 %

Mlocaux occupés

W locaux occupés sous franchise de loyer
Ml locaux vacants en restructuration

W locaux vacants sous promesse de vente

TOF
ANNUEL
90,37 %

TOF
ANNUEL
89,92 %

M En recherche de locataires

10« %! .t/ «(M« « **11(J« T« %B*-« 1.*%! . [«14], % !/«

(+ 14«+ 1,h/f+ 14«2 *O/f_'_ 14«2 *0(/+ 14«2 *0/«!*«
(+ 1ld«+ 1, WAL/«". * $%/1dH&/«, +)]1 | 1/0.1 01 00/!_'_$!.$!« I«
(+51. l«21*01 - <Y SV 0 %!

5BVY EIPDDVQBUJPO QIZTJRVF 501

l« « h 1) .1« « (M« /1" w2 *0l/«. !,
Al« ta( «/1." lTa#(+ (M« 1«, 0.%)+%*!
« h 1) 1«

g2+(10%+*« /«/1." 1/«2 HOh/!

4VSGBDF EV QBUSJNPJOF
4VSGBDF WBDBOUF
5BVY EF WBDBODF

l«0 14« + 1, 0%+*«,$5/%-1'«( )«/4(t2!
l« « h 1) T« « +*0. 1« «L« 1« « h 1)

l« 0 14« + 1, 0% +*« ,$5/%-11« **11(«)+5 : |
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-0:&3

"/16&-

"%3&44&

/"563&

463'"$&

105&/5*&-

7USTIS& o34 13 %/ (4

"OUPOZ G 1BSD ** G BW EV (rOsSBM EF (BVMMF CVSFBVY Nn m
-ZPGNF G /FX "HF DPVST (BNCFUUB CVSFBVY Nn m
.POUSFVJM G # *OJUJBM SVF EFT -POHT 2VBSUJFST CVSFBVY Nn
.POUJHOZ G -J"VTUSBMJB BW EV $FOUSF CVSFBVY Nn m
(FOOFWJIJMMJFST G -F 5SJEL£ESF SVF 5SBOTWFSTBMF CVvsS BDU Nn
7TIMMFOFVWF E "TDR G 51F $MPVE SVF EF M &QJOF CVSFBVY Nn n
/IBOUFSSF G .# SVF EFT 5SPJT 'POUBOPU CVSFBVY Nn m
$FTTPO 4aWJHO=®= G BW EFT $IBNQT #MBODT CVSFBVY Nn m
-JNPOFTU -F -JOVY G SVF EF 4BOT 4PVDJ CVSFBVY Nn m
-ZP GNP G &UPJMF 1BSU %JFV G BWFOVF S51JFST CVSFBVY Nn m
-ZP GNP G -F 4aRVP2B G BW # #VZFS CVSFBVY Nn m JNN
13*/$*1"-&4 463'"$&4 7"$"/5&4 .n m
"653&4 463'"$&4 7"$"/5&4 .n m
505"- % &4 463'"$&4 7"$"/5&4 .n m

.PVWFNFOUT MPDBUJGT

* « -«

« «)p«+*0«hOh«(% h.h/ « *« «%(« «hOh« +. h«l*«)+51**l« « )+ %/«
« «)p«+*0«hOh«.!(+1h/ L« Frhle T % («" )T« .« (O1*)1) (T« e 14«!|
« «)p«+*0«"” %0« ( + &!'0« !l«.!*h#+ % O/(%’-I#*@((q«%«(/'ﬂ_l"/(q P« (0141 % I « +%0.1« . t/«
+1l« Ha«(+51. /)« 21 «(M«(+ 0 %.!'/«!*«,( !
« «)p«2 *O0/«+*0«h0Oh«2!* 1/
5"#-&"6 3€$"1*56-"5""%&4067&.&/54 -0$"5*'4*/5&37&/64&/

*4) e« la 14 VG (+51.  *+) l« l« 14 VG (+5
3FOaHPDJBUJPOT Nn m Nn
3FMPDBUJPOT Nn m Nn g
4064 505"- ) .n ) m .n m
$POH=T Nn m N n m
13*/$*1"6B0/(£4 */5&37&/64&/ Ny

01.'« !/«
%t %, Ak «O)pl+ 14 + 0 %.1

$FTTPO 4aWJHO=®
$FTTPO 4aWJHO=®

$IBNQT #MBODT
$IBNQT #MBODT

BW EFT $IBNQT #MBODT
BW EFT $IBNQT #MBODT

CNB L \ESISBPHB UP JS
CNB L \ESISBPHB UP JS
Nn CVSFBVY

/"5 &

.h/t*0!

4BJOU %FOJT 1BSD EV $PMPNCJFS SVF +VMFT 4BVMOJFS
-F 1FUJU $PVSPOOF 1BSD EV ;s0JUI C*UJNFOU # Nn CVSFBVY
/IBOUFSSF H# SVF EFT 5SPJT '"POUBOPU Nn CVSFBVY
/IBOUFSSF H# SVF EFT 5SPJT '"POUBOPU Nn CVSFBVY #$ O
"OUPOZ 1BSD ** BW EV (eOaSBM EF (BVMMF Nn CVSFBWYS5 " *
4DIJMUJHIFJN BMMaF E OTMP C<UJNFOUT # # NnSGV3MBBYIPO QBSUY!
"MJYBO 3IPWBMQBSD BWFOVF EF MB (BSF Nn CVSFBYY{"3%&

/1) (T« M« +*#h/«%*0!.21*1/«!*« «-1%«+*0«,+.0h«/1l.« = a)p« l«(+ 14 «.!,
Heall." e« %* /%« (% h.h!/«. !, h/1*0!*0« =L« l«(l«BL*X*2%k d«, 0.%)+%*« l«
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13*/$*1"-&B8&/€(0$*"5*0/4 3&/067&--&.&/54%&#"69 "7&$-&4-0$"5"*3&4

&/ 1-"$&*/5&37&/64&/ Y
1." ! 1." ! 01l.l« !/«

L% * %, . (*het+ % 0% +*/ (% h.hl«(gr1lhl«(fp) 14 + 0 %.!
&DIJSPMMFT -F $BMZQTP BW EF M "TUSPMBCF Nn Nn CVSFBVY
.POUsWSBJO -F $JUBMJVN BW EF M &VSPQF Nn Nn CVSFBVY
7JMMFGSBODIF T 4B OF CE " $BNVT CBU $ Nn Nn BDUJWJU=®r 26"
$FTTPO 4aWJHO=® -F /IFXUPO CJT BW #FMMF 'POUBJOF Nn Nn CVSFBVY
-JMMF -F 7TFOE NF SVF ( FMPSZ Nn Nn CVSFBVY O
$BTUFMOBV MF -F[ .POUQFMMJIFS 7* BW &VSPQF Nn Nn CVSFBVY
$MFSNPOU 'FSSBOE "USJVN 3aQVCMJIRVF Nn Nn CVSFBVY
-ZPONF - IESFTTF UFS SVF EF 4U $Zs Nn Nn CVSFBVY
.POUQFMMJIFS -F (B2B SVF E OEJO Nn Nn CVSFBVY .*/5
-B .BEFMFJOF -F BW 3a8QVCMJRVF Nn Nn CVSFBVY
-JMMF SVF /IBUJPOBMF Nn Nn CVSFBVY 48&37*$6
4BJOU )FSCMBJO SVF #PCCZ 4BOET C-U Nn Nn CVSFBVY
&DIJSPMMFT -F $BMZQTP BW EF M "TNUSPMBCFNn CVSFBVY $3*5&0 5&%)/0-0¢(:

BWFOBOUT EF SFOPVWFMMFENFOU SeHVMBSJTeT FO

P/ (T M I*h#+ % 0% +*/« !0« 1 +121((1)1*0/« T 14«%*0!.21%1/«!*« «-1%«+*0«,+.0
2 A)p« l«e/1" le I (+#1h!) « P h /¥ 010« l*«(+5) .« ** L (« . I*h#+ %h« T «  « o« /1" ]

«L« Ta( «/1." 1T« l«, 0.@8)+*%N«c«l«
13*/$*1"-&40%$"5*0/4 &53&-0%$"5*0/4*/5&37&/6&4&] .y

01.1« !«

L%* %, (¢ /QNOL(+ 0% +*/ 1." l«()py 14 + 0 %.!
"JY FO 1SPWFODF -FT .eSJEJFOT C-.U " BW - EF #SPHMJF Nn CVSFBVY Y
$FTTPO 4aWJHO=® $IBNQT #MBODT BW EFT $IBNQT #MBODT Nn CVSFBVY
$FTTPO 4aWJHO=®= $IBNQT #MBODT BW EFT $IBNQT #MBODT QBJ @VEFSRHBUPJS
$FTTPO 4aWJHO® $IBNQT #MBODT BW EFT $IBNQT #MBODT QB @VEFSRHBUPJS
$FTTPO 4aWJHO=® $IBNQT #MBODT BW EFT $IBNQT #MBODT Nn CVSFBVY
7IMMFOFVWF E "TDR 51F $MPVE SVF EF M &QJOF Nn CVSBRB®O'*
$FTTPO 4aWJHO=® $IBNQT #MBODT BW EFT $IBNQT #MBODT Nn CVSFBVY
7IJMMFOFVWF E "TDR 51F $SMPVE SVF EF M &QJOF Nn CVSFBVY
-ZP GNP JUPJMF 1BSU %JFV BWFOVF 51JFST Nn CVSFBVY f onUBHF (30¢
-B $JPUBU WPJF "OUJPQF C+UJNFOU $ Nn CVSFBVY
-ZPGNF JUPJMF 1BSU %JFV BWFOVF 51JFST Nn CVSFBVY f oUBHF (30¢
7BMCPOOF $FOUSJVN SPVUF EFT %PMJOFT Nn CVSFBVY
7IJMMFOFVWF E "TDR 51F $MPVE SVF EF M &QJOF Nn CVSFBVY
-ZPCONF IEX "HF DPVST (BNCFUUB Nn CVSFBVY 1"/, *
.POUJHOZ MF #SFUPOOFVY "VTUSBMJB BWFOVF EV $FOUSF Nn CVSFBVY
-ZPGNF /EX "HF DPVST (BNCFUUB Nn CVSFBVY /"04
-ZP GNP /FX "HF DPVST (BNCFUUB Nn CVSFBVY /"04
.POUSFVJM # *OJUJBM SVF EFT -POHT 2VBSUJFST Nn CV SFIR\BY

FOUSoF QSPHSFTTJWF EF 4"'3"/ EBOFNWHUBSIPDBVY EFQVJIT MF

/1) (T« Hea(+ 0%+*/«!0«. I(+ 0%+*/« (5« +),. %/« (1«40 */%+*])«%*0!.2!1*1]/«!*« «-1¢
Ao h/1*0M* 0« 1*« (#5.« * 11 (« 1 « « o« el Ve %*[%«,. %/ /«H« %(«.!,.h/1*0!1*0«
Y& 2%«

3YQBSUJUJPO EFT SJTRVFT MPDBUJGT

2 « o« (+ 0 %.!/« 1« « h!l) I« « (Pe . %0lfee (4« O+%0% (1«,(1/«%),+.0 *O«.!,.h/!*0!« =L
/0« +..1 01)!I*0«) "0.%/h 0+0 (« M« (+51./«" 01.h/« 1«0%0.l« T« ( 141, %
10« ,.h/1*0« /1.« « 0%"/«( .%/ « %*0! I*%/ «
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SFWFOVT MPDBUJGT

l« « h 1) .1« « (T« )+*0 *O0« e« (#5017« " TNt hO«* U« 1/« 121%1 ]« (+ 0% "/« I* %//hl« /1.
0%0.!l« l« (O!'4!. % !« /Oh(t2!« H« « « «. b+ Q¢ H&0 « « mim o« +%0. 1« « «
- - A« la (+51./« 1« (O%))!1 ('« hO!*1d2% « 1&/«%0xP « «L

[+%0«P= aL«, .«. ,,+.0«H« « 2! «1*«0 14« l«.! +12.1)1*0

I L ()0 « (Te )+*0 *0« M« %* 1)*%0h/« +),17

b« (#5107« (+),+/hl]« ,.%* %, (!I)!'*0«, .« 1« #
l« 0+0 (« M« 121*1/« (+ 0%"/« -1%00 * h/¢«4%)Q%hV/«/ D@21/« %* 1)*%0h/« O+ 1, 0%+*
+* «Hw@el « +*&d&!*« +*0!1*0%!14 - - —l« +*0. 1« = - -« P«

/2<(56 (1&$,66€6 €92/87,21 '8 7$8; '(
€92/87,21 '(6 /2<(56 )$&785€6 HQ 0Q 5(&2895(0(17 HQb

140
135,19 136,53 100
99,7 99,5
99,3 99 99,2
124,77 98—
121,76 122.39
120 96—
04|
92—
100 1 1 1 1 J
31/12/20 31/12/21 31/12/22 31/12/23 31/12/24 2020 2021 2022 2023 2024

5SBWBVY

(304 &/53&5*&/4

e, ( e, h2%/%+**1(«,(1.% **1!1(« O!*0.10% ! Fa/10«!Ba*hg!*[W/ldOl«#.+/«!*0.10%!*/« 1«, 0.%
hO «%/«( «,.!')%t.!'« **hl« O -1%/%0%+*« L/[QWHJh1/ N« Fld4l« 1«,.h/!1*0«. ,,+.0

«,+1l.«+ &!'0« l«,.h2+%.«(!/« h,!1*/!/« !«#.+/«!*0.!0%;!/ 1 %
)00 +*0« (1) %*0% ! *«!*«h0 O« 1« (O%)) ] |
h, L 0%0%+*« 1« «,.%/1«!l*« $ #l«/1l.«,(1/9

« 2% /%+*« +..1,+* « H« (Oh2 (1 0%+
%))l ('« 1« h,!*/1/« "101.1/« H« (O$+.%
Lot S %/« **h!] « «,.+2%/%+*«!/0« +*/0 C(
('4'. % l«H«$ 10!1.« l«( «-1+0!1, .0« !/«

. 0hl« (%*h %.!)!1*0« /1.« %*-« *[« H«(
+1.%.«1*0. 1« ((« Ol« T« ( « (701.1« l«( 14
. h2%/%+**1((l« l«.h (%/ 0%+*

e )+*0 *0« M« . +2%/%+*/« +*/0%01h!/« Rl
L h2%/%+**1(« ,(1.% **11(« 1/0« hO % ((hgg i}
+),0 ('«&+%*0'« 1«,.h/!*0«. ,,+.0

*« «(Mea h 11« Ta# +/«!*0.10%!*/« Tl
Ao h/1*0h«l*«)+*0 *0«#(+ (« l« « «

1/«0. 2 14« l«.h*+2 0% +*«(!/«,(1/«.!, . h/I*
(0%))!'1 (M« Ta g Jala +1./« ++/121(0«( « -

,+1l.« )
.POUBOU EFT EeQFOTFT EF HSPT FOUSFUJFOT EVnMQBUSJINPJIOF ,m ) ,m ,

FO MFT USBWBVY E VO NPOUBOU EF ,m TVS M JNNFVCMF EF .POUJHOZ MF #SFUPOOFVY "VT
&0 M BOBMZTF EFT EPDVNFOUT DPNQMaeNFOUBJSFT GPVSOJT B QFSNJT EF SeBGGFDUFS VOF QBSUJF EF

FO SFNQMBDFNFOU E eMaNFOUT E BDUJG
$PNQUF UFOV EF DF SFUSBJUFNFOU FU EFT EeQFOTFT EF HSPT FOUSFUJFO EV QBUSJNPJOF SaBMJTaeFT FO
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&YQFSUJTFT WBMFVS EF SFDPOTUJUVUJPO
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1SJY EF TPVTDSJQUJPO m m m
7TBMFVS OFUUF DPNQUBCMF m m m
7TBMFVS EF SeBMJTBUJPO m m m
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SFDPOTUJUVUJPO

MF QSJY EF TPVTDSJQUJPO GJY=s QBS MB TPDJasU=s EF HFTUJPO EPJU TF TJUVFS EBOT VOF
MB WBMFVS OFUUF DPNQUBCMF DPSSFTQPOE >» MB WBMFVS E BDRVJTJUJPO IPST UBYFT FU P
E JOWFTUJTTFENFOU FU EFT BVUSFT BDUJGT FU EFT EFUUFT

MB WBMFVS EF S8dBMFTB UNBP OPANTNUF EF MB WBMFVS WeOBMF EFT JNNFVCMFT FU EF MB WBMFVS
MB WBMFVS EF SFDPOTUJUVUJPO FTU sHBMF > MB WBMFVS EF SeBMJTBUJPO BVHNFOU=F EFT
E BDRVJTJUJPO EFT JNNFVCMFT FU DPN WBRHNW BN FEVUIE ESRREISEFD POT D 6 B ERIPMEFN S
SFDPOTUCBFWINPIDEFS
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QSJY QBS QBSU QBZo QBSKBOWPNI PYIRUMWSY8Y EJFYFSDJDF TJ VO OPVWFBYV QSJY EF TPVTDSJQUJPO FTU GJY=r
NPOUBOU QBS QBSU SFWFOBOU BV DeEBOU FO DBT EKBOWSBSUPYPN® POVS QESFWEBS OPI/A DBUQOJIJGRVBWFBY QSJY
UPUBM EFT SFWFOVT CSVUT QBS QBSU SBQQPSU=a BV QSJY EF DFMMF DJ

EJWJEFOEF WFSTe QBS QBSU BV UJUSF EF M BOO&F SBQQPSU= BV QSJY EF DFMMF DJ BWBOU BQQMJDBUJPO EFT
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#PVSH FO #SFTTF *OPQPMJT #+.U % BWFOVF EV 1BSINF"®
IFZSPO ;"$ EV $IBNQ 1FSSJFS 1PSUF EV (SBOE -ZPO
/[JDF $POOFYJP SPVUF EF (SFOPCMF
7BMCPOOF $FOUSJVN SPVUF EFT %YPMJOFT
"JY FO 1SPWFODF &VSPQBSD 1JDIBVSZ SVF ( EF MB|-BVJ[JESF
"JY FO 1SPWFODF )PSJ[PO BWFOVF (BMJMzaF
"JY FO 1SPWFODF -FT .eSJEJFOT #eU " BW -PVJT Ef #SPHMJF
"JY FO 1SPWFODF -FT .eSJEJFOT #-.U # BW -PVJT EF #SPHMJF
"JY FO 1SPWFODF 1BSD EF MB %VSBOOF -JOQBMF
"JY FO 1SPWFODF ;"$ EF MB %VSBOOF SVF %FTDBSUFT |#<UJNFOU "
"JY FO 1SPWFODF ;"$ EF MB %VSBOOF SVF %FTDBSUFT |#<UJNFOU #
-B $JPUBU WPJF "OUJPQF ;" "UlaMIB *** #eUJIJNFOU §
.BSTFJNMMR.LP "DUJWF CPVMFWBSE EF 1BSJT
.BSTFIMMF $pVS $BQFMFUUF #+UJNFOU # SVF "MGSFE|$VSUFM
%JKPO 1BSD EF 7TBMNZ -F ,BUBNBSBO
"MJYBO 3IPWBMQBSD BWFOVF EF MB (BSF
$PMPNJFST 4LZ 1BSL #E EF M &VSPQF
-BCE£HF SVF .BHFMMBO DeE=a FO
5PVYMPVTF &VSPQBSD ;"$ 4BJOU .BSUJO EV 5PVDI #*UJNFOU
5PVYMPVTF &VSPQBSD ;"$ 4BJOU .BSUJO EV 5PVDI #*UJNFOU
5PVMPVTF SVF "MBSJD **
#PSEFBVY BMMaF )BVTTNBOO
#PSEFBVY .BOBHFST 4BJOU +FBO RVBJ EF 1BMVEBUF
-F )BJMMBO 1=sHBTF BWFOVF EFT 4BUFMMJUFT
$BTUFMOBV MF -F[ .POUQFMMJFS 7* FU BW EF MJ&VSPQF"
.BVHVJP -F 3BKPM &TQBDF DPNN EF 'SeKPSHVFT SVIF EF 3BKPM
.BVHVJP -JOJTFBV #MBOD SVF $IBSMFT /VOHFTTFS®
.BVHVJP -F #JQMBO SVF $IBSMFT /VOHFTTFES®
.POUQFMMIJFS LUPJMF 3JDIUFS QMBDF &SOFTU (SBOJFS
.POUQFMMJIFS -F (B2B SVF EJOEJO
$FTTPO 4aWJHO=a $IBNQT #MBODT BWFOVF EFT $IBNQT #MBODT
$FTTPO 48WJHO®= -F /FXUPO CJT BWFOVF #FMMF 'POUBJOF
$FTTPO 4aWJHO=® yFO "UBMBOUF BWFOVF EFT $IBNQT #MBODT
3FOOFT ;"$ EF #FBVSFHBSE *M U %
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4BJOU (SeHPJSF 1FOUBHPOF SVF EF #FMMF *MF
4BJOU (SeHPJSF 1FOUBHPOF SVF EJOVFTTBOU"
,DIJSPMMFT 1BSD 4VE (BMBYJF -F $BMZQTP BWFOVF EH
(SFOPCMF - "VTUSBM SVF "JN= 1VQJO
.POUCPOOPU -FT (eNFBVY " SVF (BMJM=&F"

.POUCPOOPU -FT (eNFBVY # SVF (BMJM&oF"

4BJOU 2VFOUJO 'BMMBWJFS #-U " SVF EF .BESJE
4BJOU 2VFOUJO 'BMMBWJFS #.U " SVF EF .BESJE
/IBOUFT $BSRVFGPV $FOUSF EJBGGBJSFT &VSPQF SVF E
/IBOUFT -F 4LZMJOF NBJM 1BCMP 1JDBTTP

/IBOUFT 7JWJBOJ SVF 3FO= 7JWJBOJ

4BJOU )FSCMBJO "S .PS 1MB[B JNQBTTF $MBVEF /PVHH
4BJOU )FSCMBJO "S .PS 1MB[B JNQBTTF $ /PVHBSP
4BJOU )FSCMBJO "S .PS 1MBI[B JNQBTTF $MBVEF /PVHH
4BJOU )FSCMBJO "UBMBOUF ** JNQBTTF "VHVTUJO 'SF
4BJOU )FSCMBJO 1BSD 4PMBSJT -F #FMOB DIFNJO EV
4BJOU )FSCMBJO ;"$ EF MB -PSJF #+<UJNFOU SVF #PC(Q
4BJOU )FSCMBJO ;"$ EF MB -PSJF #<UJNFOU SVF #PCQ
/BODZ 0 SJHJO SVF )FOSJFUUF (BMM=za (SJNN

-B .BEFMFJOF -F BWFOVF EF MB 3saQVCMJRVF
-IMMF SVF /IBUJPOBMF

-JMMF  -F SVF E "NJFOT

-JMMF -F 7TFOE NF SVF (VTUBWF %FMPSZ

-PNNF (SFFOUFDI BWFOVF .BSJF -PVJTF %FMXBVMMEF
.BSDR FO #BSpVM 1BSD 3sQVCMJRVF BW 38QVCMJR
7IJMMFOFVWF E "TDR 5IF $MPVE SVF EF M &QJOF
8BTRVFIBM BMMeF EV $I-UFBV #MBOD #<UJNFOU "
8BTRVFIBM BMMeF EV $I-UFBV #MBOD #<UJNFOU #
$PNQJEHOF SVF $MaNFOU #BZBSE #<UJNFOU

$MFSNPOU 'FSSBOE "USJVN 3aQVCMJRVF
#BZPOOF "SJUYBHVF -F 5PLJ -BOB

4DIJMUJHIFJN BMMaF EJOTMP #<UJNFOUT # #
,DVMMZ &TQBDF &VSPQerFO #UJNFOU ( DIFNJO EV 4
-JNPOFTU -F -JOVY SVF EF 4BOT 4PVDJ

-JNPOFTU 1BSD EFT 5VIMFSJFT

-ZPO*NF -F ,JOH $IBSMFT $PVST $IBSMFNBHOF
-ZPONF -F SVF 4FSWJFOU

-ZPO*NF JEX "HF DPVST (BNCFUUB

-ZPO*NF -F 4oRVP2B BWFOVF # #VZFS®

-Z P OfNF DPVST 'SBOLMJO 3PPTFWFMU

-ZPO*NF JUPJMF 1BSU %JFV BWFOVF 51JFST

-ZPONF -JIESFTTF UFS SVF EF 4BJOU $ZS
3JMMJFVY MB 1BQF #-U " SVF EFT .FSDJESFT

4BJOUF 'PZ MET -ZPO #VSFBVY EFT ,SBCMFT BMM=eF EFT

4BJOU 1SJFTU B8PPETUPDL BMM=zF #PSPEJOF #<UJNFOU
4BJOU 1SJFTU B8PPETUPDL BMM=aF #PSPEJOF #<UJNFOU
7BVMY FO 7FMJO 5BTF BWFOVF EV #BUBJMMPO $BSN
7IJMMFGSBODIF TVS 4B OF CPVMFWBSE "MCFSU $BNVT
1BSJT" 4RVBSF OMuB CJT SVF EF MB #BVNF

1B S JFTF SVF "MGSFE EF 7JHOZ

1BSJF'" "UMBOUJRVF SVF EV $PNNBOEBOU .PVDIPUU
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-F 1FUJU $PVSPOOF 1BSD EV ;80JUlI BW EFT $BOBEJFOT| #<UJNFOU| #
-F 1FUJU $PVSPOOF 1BSD EV ;s80JUI BW EFT $BOBEJFOT] # UIJNFOU| #
3PVFO &VSPQF FU BWFOVF EF $BFO
$IFTTZ -F (BMJMeF CPVMFWBSE $JSDVMBJSF
.POUBWSBJO -F $JUBMJVN BWFOVF EF MJ&VSPQF
.POUBWSBJO -F .POT 7FSJOT SVF EF #FSMJO
(VvZzBODPVSU 3BDINBOJOPW SVF EF MB 3FEPVUF
.POUJHOZ MF #SFUPOOFVY -J"VTUSBMJB BWFOVF EV $FQUSF
-B 7TBMFUUF EV 7BS 1BSD UFSUJBJSF EF 7BMHPSB #<UJNFOU "°
-B 7TBMFUUF EV 7BS 1BSD UFSUJBJSF EF 7BMHPSB #<UJNFOU $

4BJOU #FOPOU #<UJNFOU " SVF EV 1Se .sEBSE"
4BJOU #FOPOU #UJNFOU # SVF EV 1Sa .sEBSE
"OUPOZ 1BSD ** $SPJY EF #FSOZ > BW EV (eOaSBM|EF (BVMMF
$MJDIZ (BUF OOF QMBDF EFT /BUJPOT 60JFT
(FOOFWJIJMMJFST -F 5SJ£ESF SVF 5SBOTWFSTBMF
/IBOUFSSF R I1PSUFT EF MJ"SDIF SVF EFT 5SPJT '"PQUBOPU
#PCJHOZ -J&VSPQuFO BWFOVF 1BVM 7BJMMBOU $PVUV$JIFS
.POUSFVJIJM # *OJUJBM SVF EFT -POHT 2VBSUJFST
.POUSFVJIM %JHIJUBM SVF &MTB 5SJPMFU
4BJOU %FOJT "YFPS O0SOBOP CJT CPVMFWBSE EJPSOBOP
4BJOU %FOJT OMZNQF BWFOVF +VMFT 3JNFU
4BJOU %FOJT 1BSD EV $PMPNCJFS SVF +VMFT 4BVMOJFS
$SeUFJM -F 1SBEP &VSPQBSD SVF 'FSOBOE 1PVIJMMPIO DrE= FO
&SNPOU #BMJ SVF 3BPVM %BVUSZ
&SNPOU $BQ 7FSU FTQMBOBEF EJ&SNPOU

-0$"69 %J"$5*7*5,4°
.BVHVJP -F $PVSSJFS 4VE SVF )FOSJ 'BCSF"
4USBTCPVSH SVF 4DIFSU[ #+<UJNFOU

4USBTCPVSH C SVF 4DIFSU[ #<UJNFOU
4USBTCPVSH D SVF 4DIFSU[ #<UJNFOU
3JMMJFVY MB 1BQF #<UJNFOU # SVF EFT .FSDJESF|T
3JMMJFVY MB 1BQF #<UJNFOU $ SVF EFT .FSDJE£SF|T
7JMMFGSBODIF TVS 4B OF 1BSD "WFOVF CE "MCFSU $BNVT #-U [$
4BJOU %FOJT O0SOBOP CPVMFWBSE 0SOBOP
4BJOU %FOJT 0SOBOP SVF EFT 3FOPVIMMESFT"
-0$"69 $0..&3%*"69
-B (SBOEF .PUUF -F 'PSVN QMBDF EV '"PSVN
3FOOFT &TQBDF #FBVSFHBSE *MPUT " # $
3FOOFT &TQBDF #FBVSFHBSE *MPU %
-IMMF SVF /IBUJPOBMF
&/53&1+54°
$SIJRVFCFVG TVS 4FJOF 1BSD EJBDUJWJU=T -F #PTD )eUSF
(BSPOT ;POF "aSPQPMF DIFNJO EF 4BJOU &TUEWF"
4BJOU +FBO EF 7FEBT -J"SD FO $JFM 1BSD EJBDUJWJU=aT EF MB 1FZBFJSF

$PVSOPO EJ"VWFSHOF BWFOVF EV .JEJ®
4USBTCPVSH 1PSU "VUPOPNF SVF EF $1-MPO TVS 4B QF
$PNQBOT SVF &MJTBCFUI #PTFMJ

0O#*-*&3 % & 4"/5,
4BJOU 1SJFTU -FT *SJT *** #PVMFWBSE EF MB 1PSUF EFT "MQFT
4BJOU .BOE=® +FBOOF E "SD SVF EV $PNNBOEBOU .PVD||PUUF
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QQS=eTJEFOU TPSUBOU EV $POTFJM EF TVSWFIJMMBODF
QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJ=a BVY "MMVFT

QBODJPWJIDF QSeTJEFOU EF MB $IBNCSF JOUFS
ErQBSUFNFOUBMF EFT OPUBJSFT EF MB $PVS E BQQFM EF

(JMMFT BOT gigNCosz
QBODJFO NFNCSF EV KVSZ EV DPODPVST EFT 0OGGJDFT DSaxaT
QBODJFO NFNCSF EF MB DPNNJTTJPO E BQUJUVEF > MB NFOUJPO
TQeDJBMJTBUJPO ESPJU EFT DPMMFDUJWJU&sT MPDBMFT
Yot a4 8 QOPUBJSF BTTPDJm > "SNFOUJESFT
0
BOTQBODJFO DIBSHe E FOTFJHOFNFOU > MB 'BDVMU®= -JCSF EF %SPJU
OMJIJWJIFS
-JMMF FU BV $'1/
QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJ= > -B 5SJ0JU=r TVS .FS
#-&7*/ 0 TQBODJFO OPUBJSF BTTPDJ= > $BSOBD
1JFSSF QBODJFOZOEJD FU WJDF QSeTJEFOU EF MB $IBNCSF EFT
OPUBJSFT EV .PSCJIBO
QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJ®m > 5SPZFT
$)"50/ QQS=TJEFOU IPOPSBJSF EF MB $IBNCSF JOUFSErQBSUFNFOUBMF
2SJ1D BOT OPUBJSFT EF MB $PVS E BQQFM EF 3FJNT
QBODJFO EeMaoHVa EF $PVS EPOU BOO=®FT FO RVBMJU= EF
SFQSeTFOUBOU EV $4/ BV CVSFBV EF M BTTFNCMaF EF MJBJTPO
QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJ= > 4BJOU "OES=m EFT &BVY
QBODJFO OPUBJSF BTTPDJe > )FSCJHOBD
"35*/ BOTQBODJFO TZOEJD QVJT QSFNJFS TFDSaUBJSF EF MB $IBNCSF EFT
"OES= OPUBJSFT EF -PJSF "UMBOUJRVF
QBODJFO QS=aTJEFOU EV DPNJU= UFDIOJRVF TJeHFBOU BV DPOTF.
SeHJPOBM
QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJ&= > $IBUIJMMPO
QBODJFO QSeTJEFOU EV $POTFJM SeHJPOBM EFT OPUBJSFT EF ME
E BQQFM EF -ZPO
QBODJFO NFNCSF EV CVSFBV 31"OF "MQFT */"'0/ -ZPO
4% 0/ QBODJFO QSeTJEFOU EV NPVWFNFOU +FVOF /PUBSJBU

%FOJT 1JFSSF

BOT
QBODJFO QS=eTJEFOU EF M 60JWFSTJU= /BUJPOBMF EV /PUBSJBU

QBV $4/ BODJFO NFNCSF EV CVSFBV EFT 3FODPOUSFT
/PUBSJBMFT FU EV HSPVQF 1SPKFU /PUBJSFT EF 'SBODF

QQS=»TJEFOU GPOEBUFVS EF M BTTPDJBUJPO EV DFOUSF OPUBSJE
ESPJU FVSPQueFO "$&/0%&

563-63
(eSBSE

QSFUSBJUa EPNJDJMJ= > /[JP[FMMFT
QBODJFO OPUBJSF BTTPDJe > 'PSDBMRVJFS

QQS=eTJEFOU IPOPSBJSF EV $POTFJM 3eHJPOBM EFT /PUBJSFT EF
BOT $PVS E "QQFM E "JY FO 1SPWFODF

QBODJFO QS=®TJEFOU EF MB $IBNCSF EFT OPUBJSFT EFT "MQFT EF
)BVUF 1SPWFODF

QDP HeSBOU FU QS=eTJEFOU EF TPDJeU®&T
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QSFUSBJU=s EPNJDJMJm > #BSDFMPOOFUUF

QBODJFO EJSFDUFVS EF SeHIJNFT EF SFUSBJUF BVQSET EF
M *SDBOUFD FU EF MB $/3"$-

#"$26&3
+EBO JDIEM BOQBODJFO BENJOJTUSBUFVS HaOaSBM SBUUBDIa > MB $BJTTF E
' EsQ UT FU DPOTJHOBUJPOT
QNFNCSF EF MB DPNNJTTJPO 1SPTQFDUJWF EF M BTTPDJBUJPC
1SaGPO 3FUSBJUF
QmPDJaUs DIJWIMF EF HFTUJPO QBUSJNPOJBMF EF . #FSOBSE
1"6-&5 BOT SFUSBJUm BODJFO DPNNJTTBJSF BVY DPNQUFT
HHASS 48> EF QMVTJFVST 4$1* EPOU MB 4$1* /05"1*&33& NFNCSF EV

1"6-&5 #FSOBSE

DPOTFJM EF TVSWFJMMBODF EF 4%$1* EBOT EFVY HSPVQFT
GJOBODJFST EJTUJODUT 4$1* 0OQVT 3FBM FU 4%$1* IMBDFNFOU
1JFSSF

QSFUSBJU=s EPNJDJMJm > 4BJOU $POUFTU
QBODJFO OPUBJSF » $BFO
QBODJFO SFTQPOTBCMF EV NBSDIa EFT QSPGFTTJPOOFMT )BVI

§§b§§3 BOTFU #BTTF /PSNBOEJF BV $ScEJU 'PODJFS EF 'SBODF
QBODJFO FYQFSU JNNPCJMJFS BV $SeEJU 'PODJFS EF 'SBODF
QBODJFO DIBSHz EF DPVST FO .BTUFS (FTUJPO EF 1BUSJNPJOF >
M 60JWFSTJUr EF $BFO
QCVTJOFTT BOBMZTU EBOT M JOEVTUSJF EV NFEJDBM EFWJDF
EPNJDJMJ= > $1JMMZ .B[BSJO
.o QDPNQaUFODFT FO NBUJESF EF HFTUJPO EV DIBOHFNFOU BV
$PMJO BOTOJWFBV NVMUJ TJUF QPVS BTTVSFS MB DPOUJOVJU= E BDUJWJU
IBVUFT WBMFVST BKPVU®FT
QGPSUF FYQPTJUJPO BVY NBSDIaT GJOBODJFST BDUJPOT QSB
EF DPVWFSUVSF EF QPTJUJPOT
QNBOBHFS SFTQPOTBCMF EFT PQreSBUJPOT BV TFJO EF M PGGJD
.0/5&/0/ B0 OPUBSJBM (B!IMMF .POUFOPO > '"MFVSZ MFT "VCSBJT
9BWJIFS 5DPOTVMUBOU FYQFSU FO NBOBHFNFOU EF QSPKFU EF DSaBUJPC
E FOUSFQSJTF
QTPDJeUr DIWIJMF SFQSaeTFOUrF QBS TPO HeSBOU .F'7JODFOU
%&-&$30*9 "BOT OPUBJSF > #PVSCPVSH UJUVMBJSF
[1*..0 4%* E VO EJQM NF FO HFTUJPO EF QBUSJNPJOF BODJFO DIBSH=

%&-&$30*9 7JODFOU

E FOTFJHOFNFOU EBOT MF EPNBJOF EV DPOTFJM FO QBUSJNPJO
MB '‘BDVMU=a MJCSF EF ESPJU EF -JMMF FU USeTPSJFS E VO &I1QB
TUSVDUVSF BTTPDJBUJWF E VUIMJUa QVCMJIRVF

4"6-/%&3

QOPUBJSF IPOPSBJSF EPNJDJMJz > (FOOFT 7BM EF -PJSF

QBODJFO QSeTJEFOU EF MB $IBNCSF EFT OPUBJSFT EV .BJOF
FU -PJSF

4EOPOU BO®BODJIFO DIBSHe E FOTFJHOFNFOU FO NBTUFS EF HFTUJPO E

QBUSJINPJOF > M &448%"

QUJUVMBJISF E VO EJQM NFDYDWW FYTQABSBIEO EF
HFTUJPO EF QBUSJNPJOF
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